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W dysertacji zaproponowano oryginalne podejécie do podejmowania decyzji w zakresie wyboru strategii
wymiany pojazdéw przy uwzglednieniu nowoczesnych metod ich finansowania, jak réwniez warunkow
eksploatacji oraz uwarunkowan wymiany pojazdéw wynikajacych z cech przedsiebiorstwa. W opracowanym
modelu matematycznym uwzgledniono réwniez uwarunkowania wymiany pojazdéw wynikajace z realizowanych
przez firme zadan oraz rozwiazan stosowanych w obszarze zarzadzania flota aut stuzbowych. Sformutowano
nastepujaca tez¢ pracy: Jednoczesne uwzglednienie, podczas optymalizacji strategii wymiany pojazdéw,
dostepnych metod finansowania oraz zaktadanych zadan przewozowych, funkcji pojazdéw i cech
przedsigbiorstwa moze prowadzi¢ do uzyskania korzysci ekonomicznych w poréwnaniu z odrebng optymalizacja
okresu eksploatacji i metod finansowania tych pojazdéw oraz jest warunkiem uzyskania rozwiazan dostosowanych
do potrzeb poszczegdlnych przedsigbiorstw.

W teoretycznej czeSci pracy opisano rynek samochodowy w Polsce z perspektywy sprzedazy nowych
pojazdéw, trendéw, jak réwniez zmian podatkowych z poczatku 2019 roku, ktére maja istotny wptyw na koszty
przedsiebiorstw. Nastepnie opisano wnioski z przegladu literatury dotyczacej: wyboru wariantéw inwestycyjnych,
teorii wymiany zasobow, wymiany pojazdéw, doboru pojazdéw do zadan oraz wielokryterialnego wspomagania
decyzji. Jak ustalono w istniejgcych podejsciach do optymalizacji wymiany pojazdéw czesto uwzgledniane sa
zadania przewozowe, lecz problematyka wyboru zrédet finansowania jest pomijana lub ujmowana do$¢ pobieznie.
Pomijane s3 rOéwniez ugruntowania wynikajace ze specyfiki poszczegélnych przedsigbiorstw i podejsé
stosowanych w zarzadzaniu flotg pojazdéw. Wnioski z przegladu stanu wiedzy pozwolily na sformulowanie celu
1 tezy rozprawy. Nastepnie opisano dostgpne metody finansowania aut firmowych i ich analize poréwnawcza.

Czgs¢ analityczng pracy rozpoczyna rozdzial, w ktérym opisano zaproponowany model wspomagania
decyzji dotyczacych wyboru strategii wymiany pojazdéw przy uwzglednieniu nowoczesnych metod ich
finansowania, zadan przewozowych i charakterystyk przedsigbiorstwa. Model ten zostal opracowany przy
uwzglednieniu wniosk6éw z analizy stanu wiedzy, regulacji prawnych dotyczacych form finansowania pojazdéw i
potrzeb w zakresie podejmowania decyzji w zakresie wyboru strategii wymiany pojazdéw, jak i wlasnego
wieloletniego doswiadczenia w branzy flotowej. W modelu uwzgledniono: okresy planowania, cechy firmy, jej
potrzeby przewozowe, metody finansowania pojazdéw oraz pojazdy. W celu uproszczenia rozwazan oraz ze
wzgledéw praktycznych przyjeto, ze opracowany model bedzie umozliwial uzyskanie optymalnej strategii
wymiany samochodéw osobowych z doktadno$cia do 12 miesiecy.

Kolejnym waznym etapem zrealizowanych badafn byla identyfikacja stosowanych w polskich
przedsigbiorstwach rozwigzan w zakresie zarzadzania flota pojazdéw i ich wplywu na koszty, jak tez znaczenia
dla strategii wymiany pojazdéw cech samego przedsigbiorstwa i realizowanych przez pojazdy przebiegdw.
Identyfikacja ta zostata przeprowadzona za pomoca badar ankietowych zrealizowanych wéréd 106 respondentow
odpowiedzialnych za firmowe parki pojazdow.

W nastepne;j czesci pracy opisano parametryzacje¢ modelu zrealizowang na podstawie wykonanych badan
ankietowych oraz analiz danych kosztowych przedsiebiorstwa Volkswagen Leasing i danych uzyskanych od
partneréw biznesowych tej firmy. Opisano tu réwniez przyjete dwuetapowe podejscie do rozwigzania problemu
badawczego. Zgodnie, z nim w pierwszym etapie za pomoca autorskiej aplikacji generowane sg dopuszczalne
warianty doboru pojazdéw oraz okreséw ich eksploatacji i metod finansowania, za§ w drugim warianty te sa
oceniane ze wzgledu na TCO przy uwzglednieniu ograniczen budzetowych oraz ograniczen dotyczacych realizacji
zadan. W rozdziale tym opisano tez implementacje komputerowa metody.

W dalszej czedci rozprawy przestawiono przyklad zastosowania opracowanego modelu do rozwigzania
wybranych praktycznych probleméw decyzyjnych, dotyczacych wyboru strategii wymiany pojazdéw. Natomiast
w ostatniej cze¢Sci pracy zawarto wnioski oraz wskazano potencjalne korzysci wynikajace z wykorzystania
zaproponowanych narzedzi wspomagajacych dobdr strategii wymiany pojazdow, a takze obszary dalszych badan.




